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ZERO INDUSTRY TRANSFORMATION

Den Fachkrafteknoten
losen

Unternehmertum und exzellent ausgebildete Menschen haben
Deutschland zur Hightech-Nation gemacht. Doch die heimische
Industrie und deren nachhaltige Produktionsstrategie ist mit
spiirbaren Problemen konfrontiert - darunter Fachkriftemangel
und Verdinderungen am Arbeitsmarkt und in der Gesellschaft.
Neben der Politik ist die Wirtschaft gefragt: von Digitalisierung
und wertschopfenden Kooperationen iiber gezielte Forderung
junger Talente fiir MINT-Berufe bis hin zu einer gesteigerten
Attraktivitit einer umweltbewussten Industrie.

»Prognosen sind schwierig, besonders wenn sie die Zukunft
betreffen.“ Das beliebte Bonmot, das verschiedenen berithmten
Personlichkeiten zugeschrieben wird, passt hervorragend auf
die Abschitzung zum Arbeitsmarkt: Je nach Studie fehlen der
Bundesrepublik bis 2030 bis zu finf Millionen Arbeitskrifte.
Fakt ist, dass der demographische Wandel dafiir sorgt, dass mehr
Menschen aus dem Arbeitsleben ausscheiden, als neu hinzu-
kommen. Wiahrend eine vereinfachte und gezielte Zuwanderung
Aufgabe der Politik ist, miissen auch Deutschlands Unternehmen
ihren Teil dazu beitragen, die voraussehbare Liicke zu schlief3en.
Gliicklicherweise steht ihnen dafiir mit der Digitalisierung ein
umfangreiches Paket an Tools bereit. Mit dessen Hilfe lassen sich
etwa im industriellen Bereich Prozesse noch effizienter automa-
tisieren, die Arbeit mobiler und flexibler gestalten, Angebote zur
Weiterbildung verbessern, Know-how generationsiibergreifend
bewahren - und gleichzeitig Arbeitsplitze attraktiv fiir Junge
Menschen sichern.

So stand einer unserer mittelstdndischen Kunden aufgrund
fehlender Arbeitskrafte kurz davor, den Betrieb einzustellen.
Die langjihrig etablierten Prozesse waren sehr personalintensiv
und Positionen konnten trotz umfangreicher Suche nicht in aus-
reichender Zahl nachbesetzt werden. Nach einem detaillierten
Audit und intensiver Beratung durch Actemium kristallisierten
sich jedoch Lésungen zur Verbesserung der Produktionsprozesse
heraus: Durch verschiedene Automatisierungsmafinahmen - teils
Neuprogrammierung der Anlagen - sowie einer effizienteren
Nutzung der Wertschopfungskette durch die horizontale Inte-
gration von Produktionseinheiten war der Kunde in der Lage,
die Produktion mit dem zur Verfiigung stehenden Personal wei-
ter aufrechtzuerhalten und letztendlich sogar die Verfiigbarkeit
zu erh6hen. Auch Technologien wie Virtual/Augmented Reality
(VR/AR) konnen dabei helfen, dem Mangel an Personal zu be-
gegnen: Statt vor Ort zu sein, konnen sich beispielsweise Experten

fiir Wartung und Instandhaltung remote hinzuschalten. Uber VR-
Brille oder mittels Tablets erhalten sie nicht nur Einblick in eine
Anlage, sondern zusitzliche Informationen wie Anlagenpline.
Das verringert die Reisetitigkeit, was nicht nur der CO,-Bilanz
zugutekommt und Ressourcen spart, sondern nicht zuletzt auf die
Work-Life-Balance der Arbeitnehmenden einzahlt. Und durch
den Wegfall von An- und Abfahrt gelingt es, mehr Auftrige in
der gleichen Zeit abzuarbeiten. Uber die richtige IIoT-Plattform
ist es heute sehr gut umsetzbar, Maschinen und Anlagen komplett
remote zu bedienen und vorausschauend zu warten - einschlief3-
lich der dazu erforderlichen IT/OT-Security-Mafinahmen.

Gerade junge Arbeitnehmerinnern und Arbeitnehmer stellen
hohe Anspriiche an ihre Arbeit und demzufolge an Arbeitgeber.
Sie suchen nach Sinnstiftung, erwarten Flexibilitdt und Mobilitit
und eine gute Work-Life-Balance. Zudem méchten sie von Thren
Vorgesetzten nicht nur gefordert, sondern allem voran gefordert
und wertgeschitzt werden. Auch hierbei kann die Digitalisierung
ihre Vorteile ausspielen: Von Homeoffice-Angeboten iiber regel-
miflige Weiterbildung bis hin zu Schulungen mittels spannender
digitaler Tools, die nicht nur lehrreich sind, sondern auch Spafl
machen. So kénnen Unternehmen begehrten Fachkriften ein Ar-
beitsumfeld bieten, das ihre Anforderungen und auch sie selbst als
Person erfiillt. Begegnet man ihnen zugleich mit Vertrauen und
Verstindnis, teilt Verantwortung und fordert ihre fachliche wie
personliche Entwicklung, ist das meiner Erfahrung nach die beste
Voraussetzung fiir eine langjahrige Arbeitnehmerbindung.

Der Arbeitskriftemangel ist keine vor uns liegende Heraus-
forderung - wir sind mittendrin! Es ist daher unsere Aufgabe,
mithilfe der Digitalisierung die Wirtschaft fit zu machen, Fach-
krifte selbst auszubilden und ihnen die Unterstiitzung zu bieten,
die sie brauchen. Dazu bedarf es in Deutschland mehr denn je
kollaborative und resiliente Ecosysteme. m

Weitere Informationen zu Actemium finden
Sie auf Seite 232!
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